
 

   
 

       
      
 

     เอกสารประกอบการประชุม 
     สภาคณาจารย์และข้าราชการ 
     มหาวิทยาลยัราชภัฏก าแพงเพชร 

 
 
 

 
 
 
 

ครั้งที่ ๑๐ / ๒๕๖๔ 
วันพุธที่ ๑๐ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 เวลา ๑๓.๐๐ น. 
 
 
 
 
 
  

ณ ห้องประชุมชั้น ๔ 
อาคารเรียนรวมและอ านวยการ (อาคาร ๑๔)  

มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร   
  



 

 
วาระการประชุมคณะกรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

คร้ังที่ ๑๐ / ๒๕๖๔   
วันพุธที ่๑๐ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๔ เวลา ๑๓.๐๐ น.    

ณ ห้องประชุมช้ัน ๔ อาคารเรียนรวมและอ านวยการ (อาคาร ๑๔)    
  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร     

--------------------------------------------------------  
    

ระเบียบวาระที่   ๑    เร่ืองที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ    
      ๑.๑ เรื่องจากประธาน  
      ๑.๒ เรื่องจากคณะ  
      ๑.๓ เรื่องจากส านัก/สถาบัน/กอง/งาน  
     

ระเบียบวาระที่   ๒   รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ คร้ังที่ ๙/๒๕๖๔   
      เมื่อวันพุธท่ี ๑๐ ตุลาคม ๒๕๖๔  
  
ระเบียบวาระที่   ๓   เร่ืองสืบเนือ่ง  
      ๓.๑ หารือผลสรุปแบบประเมินข้อมูลแบบสอบถามกองทุนพนักงานมหาวิทยาลัย 
  

ระเบียบวาระที่   ๔   เร่ืองน าเสนอเพื่อทราบ  
    - ไม่มี -  

   

ระเบียบวาระที่   ๕   เร่ืองน าเสนอเพื่อพิจารณา  
    - ไม่มี -  
 

ระเบียบวาระที่   ๖   เร่ืองอื่น ๆ 
      ๖.๑ การจัดท าวารสารรายงานประจ าปี 
 
 
   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

วาระการประชุมคณะกรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร  คร้ังที่  ๑๐/๒๕๖๔ 

วันพุธท่ี  ๑๐ พฤศจิกายน  พ.ศ.  ๒๕๖๔ เวลา  ๑๓.๐๐  น. 
ณ  ห้องประชุม ช้ัน ๔ อาคารเรียนรวมและอ านวยการ (อาคาร ๑๔) 

 
ระเบียบวาระที่  ๑ ๑.๑ เรื่องจากประธาน 
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                      ๑.๒ เรื่องจากคณะ 
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                      ๑.๓ เรื่องจากส านัก/สถาบัน/กอง/งาน 
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 ระเบียบวาระที่  ๒ 
รับรองรายงานการประชุม 

ครั้งที่  ๙/๒๕๖๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ระเบียบวาระที่  ๒ รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่  ๙/๒๕๖๔ 

   ตามท่ี  ได้มีการประชุมคณะกรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ ครั้งท่ี  ๙/๒๕๖๔ 
เมื่อวันพุธที่ ๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๔ เวลา  ๐๙.๐๐ น. ณ ห้องประชุมชั้น ๔ อาคารเรียนรวมและอ านวยการ              
ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมเสร็จเรียบร้อยแล้ว รายงานการประชุมมีจ านวน ๓ หน้า ตาม
รายละเอียดในเอกสารประกอบการประชุมแนบท้ายระเบียบวาระนี้ 
 
   จึงน าเสนอท่ีประชุมเพื่อโปรดพิจารณารับรองรายงานการประชุม 
 
   มติท่ีประชุม
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  รายงานการประชุมกรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ ชุดที่ ๘ 
คร้ังที่ ๙ / ๒๕๖๔ 

วันพุธท่ี ๒๐ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔  เวลา ๐๙.๐๐ น. 
ณ  ห้องประชุมชั้น ๔ อาคารเรียนรวมและอ านวยการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
-------------------------------- 

ก. รายนามกรรมการที่เข้าร่วมประชุม 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประจบ ขวัญมั่น  ประธานกรรมการ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยรัตน์ ขันแก้ว   กรรมการ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศุภวัฒน์ วิสิฐศิริกุล  กรรมการ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์รัตติกาล โสภัคค์ศรีกุล  กรรมการ 
 อาจารย์ศุภฤทธิ์ ธาราทิพย์นารา   กรรมการ 
 อาจารย์สันติ  คู่กระสังข์    กรรมการ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาสนา จรูญศรีโชติก าจร กรรมการ 
 นางสาวคัทลียา ปัญญาอูด    กรรมการ 
 อาจารย์พจน์ธรรม ณรงค์วิทย์   กรรมการ 
 นางสาวพันทิพา เย็นญา    กรรมการ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศิริพร โสมค าภา  กรรมการ 
 อาจารย์ณัฐพงศ์ ดิษฐเจริญ   กรรมการ 
 นายประทีป เพ็ญแจ้ง    กรรมการ 
 นางสุมาพร  จ่ันศรี    กรรมการ 
 นางสาววิลาวัลย์ ปิ่นมณี    กรรมการและเลขานุการ 
 นางสาวภัทวรรณ์ ไชยภักดิ์   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
     

ข. รายนามกรรมการที่ลาประชุม 
 อาจารย์จิระ  ประสพธรรม   ติดภารกิจ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศุภรดา สุขประเสริฐ  ติดภารกิจ 
 อาจารย์นพรัตน์ ไชยวิโน    ติดภารกิจ 
 อาจารย์ประพล จิตคติ    ติดภารกิจ 
 อาจารย์ประภัสสรา ห่อทอง   กรรมการ 
 นางสาวน้ าพัก ข่ายทอง    กรรมการ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสริมศักดิ์ กิตติปาลวรรธก์ ติดภารกิจ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สัญญา พรหมภาสิต  ติดภารกิจ 
 นางวรรณภา สุวรรณพงษ ์   ติดภารกิจ 
 
 
   



 

ค. รายนามผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการประชุม 
  นางสาววิลาวัลย์ ปิ่นมณี 
  นางสาวศิริลักษณ์  เปล่ียนแสง 

 

เร่ิมประชุมเวลา ๐๙.๐๐ น. 
 ประธานท่ีประชุม ตรวจสอบเห็นว่าคณะกรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ ครบองค์ประชุมแล้ว             
จึงกล่าวเปิดการประชุม 
 

ระเบียบวาระที่ ๑ เร่ืองที่ประธานแจ้งให้ทราบ 
  -  ไม่มี -   
 

ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุม 
   ครั้งท่ี ๘/๒๕๖๓ เมื่อวันพุธที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๖๔ รับรองรายงานการประชุม 

 

ระเบียบวาระที่ ๓ เร่ืองสืบเนื่อง 
    วาระที่ ๓.๑   ผลสรุปแบบประเมินข้อมูลแบบสอบถามกองทุนพนักงานมหาวิทยาลัย    

   มติที่ประชุม 

    น าเสนอข้อมูลและผลการวิเคราะห์ค่าสถิติของแบบสอบถามเสนอต่อคณะกรรมการ และได้ท า
การแบ่งหัวข้อแต่ละคณะหน่วยงานในการอภิปรายสรุปผล 
 

ระเบียบวาระที่ ๔ เร่ืองน าเสนอเพื่อทราบ 

  -  ไม่มี -   
   

ระเบียบวาระที่ ๕  เร่ืองน าเสนอเพื่อพิจารณา 
  -  ไม่มี -   
 

ระเบียบวาระที่ ๖  เร่ืองอื่น ๆ   
  -  ไม่มี -   
 

ปิดประชุมเวลา ๑๒.๐๐ น. 
 
   (นางสาววิลาวัลย์ ปิ่นมณี) 

        ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
 

                                                                                 (นางสาวศิริลักษณ์  เปล่ียนแสง) 
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
 
            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประจบ ขวัญมั่น) 
           ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

    



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระเบียบวาระที่  ๓ 
เร่ืองสืบเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ระเบียบวาระที่  ๓ เรื่องสืบเนื่อง 

             ๓.๑ หารือผลสรุปแบบประเมินข้อมูลแบบสอบถามกองทุนพนักงานมหาวิทยาลัย 
    มติท่ีประชุม 
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 ตารางที่ 2 แสดงความถ่ีและร้อยละแบบสอบถามด้านเงินสมทบเงินกองทุนประกันสังคมของ 
    พนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เงินสมทบเงินกองทุนประกันสังคม   
    เห็นด้วย 178 67.90 
    ไม่เห็นด้วย 84 32.10 

รวม 262 100.00 
 จากตารางท่ี 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เห็นด้วยกับเงินสมทบเงินกองทุนประกันสังคม ร้อย
ละ 67.9 เนื่องจากเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด และไม่เห็นด้วย ร้อยละ 32.10 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้ตอบแบบ
ถามท่ีไม่เห็นด้วยเพราะต้องการให้เงินสมทบกองทุนประกันสังคมในส่วนของนายจ้างนั้น ตามกฎหมาย
มหาวิทยาลัยในฐานะท่ีเป็นนายจ้าง ควรใช้เงินจากมหาวิทยาลัยเอง ไม่ควรน าเงิน ท่ีหักไปของพนักงาน
มหาวิทยาลัยมาจ่ายสมทบอีก มหาวิทยาลัยควรรับผิดชอบโดยน าเงินรายได้ท่ีเป็นส่วนงอกเงยขององค์กรมาจ่ายใน
ส่วนนี้  ให้เป็นไปตามหลักการของเงินประกันสังคม  ซึ่งสอดคล้องกับ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ,
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี,มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ,มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ,มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์ ,มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด (อยู่ระหว่างด าเนินการ) ,มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ,
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ,มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ,มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ,
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ,มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ,มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา ,มหาวิทยาลัยราช
ภัฏภูเก็ต ,มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ,มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ,มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ,
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ,มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ,มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ,มหาวิทยาลัยราช
ภัฏศรีสะเกษ ,มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ,มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ,มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ,
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ,มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ,มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ,มหาวิทยาลัยราช
ภัฏจันทรเกษม ,มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ,มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ,มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย , มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ,มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ,มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ,
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ,มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ,มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ,มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ,มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ,มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก , มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ,มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ,
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ,มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ,มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลพระนคร ,มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ,สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 
 

 ตารางที่ 12 แสดงความถ่ี ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของเงินสมทบกองทุนทดแทน  
                 ส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร (n = 262)  
รายการ ไม่

ต้องการ 
1 2 3 4 5 ความต้องการ แปรผล 

 S.D. 
ความถ่ี 10 3 13 32 62 142 4.30 0.96 มาก 

 



 

จากตารางท่ี 12 พบว่า ความต้องการเงินสมทบกองทุนทดแทนของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฎ

ก าแพงเพชร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.30, S.D. = 0.96) เมื่อพิจารณาความต้องการจ าแนกเป็นระดับ
ความถี่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ความต้องการระดับมากท่ีสุดมีความถ่ี 142 ระดับมากมีความถี่ 62 ระดับ
ปานกลางมีความถ่ี 32 และไม่ต้องการมีความถ่ี 10 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ด้านเงินสมทบเงินกองทุนประกันสังคมของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร (เรียงล าดับความส าคัญ)   
1. หลักการของเงินประกันสังคมแล้ว ส่วนของนายจ้าง มหาวิทยาลัยควรใช้เงินจากนายจ้างเอง พนักงานได้
สบทบเงินจากส่วนของตัวเองแล้ว ไม่ควรน าเงินที่หักไปของพนักงานมาจ่ายสมทบอีก มหาวิทยาลัย  ควร
รับผิดชอบโดยน าเงินรายได้ที่เป็นส่วนงอกเงยขององค์กร มาจ่ายในส่วนนี้ ให้เป็นไปตามหลักการของเงิน
ประกันสังคม*** 
2. นายจ้างควรหาวิธีการจัดหางบประมาณจ่ายเงินสมทบส่วนของนายจ้าง มิใช่การหักเงินจากลูกจ้างเพื่อมา
จ่ายส่วนที่นายจ้างต้องจ่าย*** 
3. ตามปกติแล้ว นายจ้างต้องเป็นผู้ออกเงินเข้ากองทุนประกันสังคมให้ลูกจ้างคร่ึงหนึ่ง และลูกจ้างออก
คร่ึงหนึ่ง แต่ที่มหาวิทยาลัยท าอยู่ตอนนี้คือหักเงินลูกจ้างไว้เพื่อเอาไปจ่ายประกันสังคม เท่ากับว่าลูกจ้างต้อง
จ่ายเงินประกันสังคมเต็มทั้งหมด ซ่ึงเป็นการไม่ยุติธรรม และเป็นการเอารัดเอาเปรียบลูกจ้างเป็นอย่างมาก 
ดังนั้นจึงเห็นสมควรให้มหาวิทยาลัยรับผิดชอบออกเงินจ านวนคร่ึงหนึ่งดังกล่าวนี้เอง โดยไม่หักจากเงินเดือน
ลูกจ้าง*** 
4. เงินสมทบควรมาจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง มิใช่เงินที่หักมาจากของพนักงาน
มหาวิทยาลัย 1.5/1.7*** 
5. เงินสมทบควรเป็นเงินจากฝ่ายนายจ้าง ไม่ควรถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของสวัสดิการ เพราะเป็นหน้าที่ตาม
กฎหมาย*** 
6. ควรสรุปยอดของแต่ละคนในทุกส้ินปีว่าในปีนี้ลูกจ้างสะสมเองได้เงินเท่าใด นายจ้างสมทบเงินมาเท่าใดและรวม
ยอดสะสมในแต่ละปีให้ลูกจ้างได้รับทราบ 
7. เงินสมทบต้องหักจากนายจ้าง มิใช่ใช้เงินสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัยจ่าย “ควรยกเลิกข้อ 4(4) ในระเบียบ
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วยกองทุนพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร พ.ศ. 2557” 
8. เพิ่มสวัสดิการรักษาพยาบาลให้กับคนในครอบครัว รวมไปถึงค่าเล่าเรียนบุตร  
9. สมาชิกสามารถกู้ยืมเงินในกองทุนได้ 
10. เงินสบทบน่าจะมีดอกเบ้ียปันผลกลับมาหาพนักงานมหาวิทยาลัยบ้าง 
11. ค่าแรงการท างานภาค กศ.บป. ท าไมลูกจ้างได้แค่ 150บาท/วัน และพนักงานมหาลัย ได้แค่ 180/วัน ค่ะ แค่
ค่าแรงขั้นต่ า 300/วัน ยังไม่ได้เลย 
(ข้อ 8-11 ไม่เกี่ยวกับเงินประกันสังคม ควรตัดออก) 
1. ข้อเสนอแนะด้านเงินสมทบเงินกองทุนประกันของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
    1.1 ระดับนโยบาย (P : Policy) 
          1.1.1 มหาวิทยาลัยควรหาเงินมาสมทบ มิใช่น าเงินท่ีหักจากเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัย ไปสมทบ
ในส่วนของนายจ้าง 



 

          1.1.2 ต้องค านึงถึงหลักกฎหมายประกันสังคม  
    1.2 ระดับองค์กร (O : Organization) 
          1.2.1 ไม่มีข้อเสนอแนะ เนื่องจากคณะและหลักสูตรไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจ่ายเงินสมทบ 
    1.3 ระดับบุคคล (P : People) 
          1.3.1 ช่วยกันตรวจสอบ และทักท้วงหากมีการหักเงินท่ีไม่ถูกต้อง 
          1.3.2 ควรมีการน าเสนอข้อมูลการเงิน ท้ังในส่วนท่ีมหาวิทยาลัยจ่าย และส่วนท่ีหักจากเงินเดือนพนักงาน
มหาวิทยาลัย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อความโปร่งใส 
 
 ตารางที่ 3 แสดงความถ่ีและร้อยละแบบสอบถามด้านเงินสมทบเงินกองทุนทดแทนของ    
     พนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 
2. เงินสมทบเงินกองทุนทดแทน   
    เห็นด้วย 184 70.20 
    ไม่เห็นด้วย 78 29.80 

รวม 262 100.00 
 จากตารางท่ี 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เห็นด้วยกับเงินสมทบเงินกองทุนทดแทน ร้อยละ 
70.2 และไม่เห็นด้วย ร้อยละ 29.80 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้ท่ีตอบแบบสอบถามท่ีไม่เห็นด้วยเห็นว่า 
เงินกองทุนเงินทดแทนนายจ้างต้องจ่ายแต่เพียงฝ่ายเดียว เรียกเก็บจากนายจ้างเป็นรายปี โดยประเมินจ านวนเงินท่ี
นายจ้างจ่ายให้ลูกจ้างท้ังปีรวมกัน (คนละไม่เกิน 240,000 บาทต่อปี) มหาวิทยาลัยควรใช้เงินนอกในการน ามาจ่าย 
และบางส่วนไม่ทราบรายละเอียดในเงินส่วนตรงนี้  เนื่องจากมหาวิทยาลัยไม่ได้มีการแสดง ท าให้พนักงาน
มหาวิทยาลัยบางส่วนไม่ทราบว่ามีเงินกองทุนทดแทนและไม่ทราบว่าสิทธิสวัสดิการนี้มีเพื่ออะไร ใช้อย่างไร 
ทดแทนแบบไหน ให้กับพนักงานมหาวิทยาลัย ซึ่งสอดคล้องกับ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ,มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุดรธานี,มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ,มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ,มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ,
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด (อยู่ระหว่างด าเนินการ) ,มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ,มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพิบูลสงคราม ,มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ,มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ,มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร์ ,มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ,มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา ,มหาวิทยาลัยราชภัฏภู เก็ต ,
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ,มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ,มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ,มหาวิทยาลัยราช
ภัฏมหาสารคาม ,มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ,มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ,มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ,
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ,มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ,มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ,มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เทพสตรี ,มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ,มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ,มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ,
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ,มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ,มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย , 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ,มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ,มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ,มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปาง ,มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ,มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ,มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
สุวรรณภูมิ ,มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ,มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก , มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ,มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ,มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล



 

ล้านนา ,มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ,มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ,มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ,สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 
 

ตารางที่ 13 แสดงความถี่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของเงินสมทบกองทุนส ารอง (ตารางผิดหรือไม่ 
เนื่องจากเป็นหัวข้อเงินกองทุนทดแทน ไม่ใช่เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ) 
                เล้ียงชีพส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร (n = 262)  

รายการ ไม่
ต้องการ 

1 2 3 4 5 ความต้องการ แปรผล 

 S.D. 
ความถ่ี 6 2 11 25 62 156 4.40 0.89 มาก 

 

จากตารางท่ี 13 พบว่า ความต้องการเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฎ

ก าแพงเพชร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.40, S.D. = 0.89) เมื่อพิจารณาความต้องการจ าแนกเป็นระดับ
ความถี่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ความต้องการระดับมากท่ีสุดมีความถ่ี 156 ระดับมากมีความถี่ 62 ระดับ
ปานกลางมีความถ่ี 25 และไม่ต้องการมีความถ่ี 6 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ด้านเงินสมทบเงินกองทุนทดแทนของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
(เรียงล าดับความส าคัญ)   
1. มหาวิทยาลัยในฐานะนายจ้างควรใช้เงินรายได้ของมหาวิทยาลัยในการจ่ายสบทบกองทุนเงินทดแทนใน
ส่วนของนายจ้างมิใช่การใช้เงินส่วนที่หักจากลูกจ้างมาจ่ายในนามของนายจ้างซ่ึงมันขัดต่อหลักของ
กฎหมาย*** 
2. หากเป็นเงินที่นายจ้างจ่ายเข้ากองทุนเงินทดแทนแต่เพียงฝ่ายเดียว เหตุใดจึงใช้เงินสวัสดิการที่หักจากเงิน
ของพนักงานมหาวิทยาลัย*** 
3. เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนจากมหาวิทยาลัย ก็ควรเป็นเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ไม่ใช่เงินที่หักจาก
ค่าจ้างของพนักงานเองแล้วไปจ่ายให้ตนเอง อย่างนี้ก็เรียกว่าหักเงินตัวเองมาจ่ายให้ตนเอง มีความต้องการให้
มีเงินสมทบกองทุน มีระดับความต้องการให้สมทบตามกฎหมายก าหนดในระดับที่สูงสุด ระดับ 5 แต่ต้องไม่ใช่
เงินสวัสดิการที่หักของตัวเองมาจ่ายให้ตัวเอง หากเป็นเช่นนี้ก็ไม่เรียกว่าเงินสมทบจากเงินมหาวิทยาลัย*** 
4. “เงินที่นายจ้างจ่ายเข้ากองทุนเงินทดแทนแต่เพียงฝ่ายเดียว จะเรียกเก็บจากนายจ้างเป็นรายปี โดย
ประเมินจ านวนเงินที่นายจ้างจ่ายให้ลูกจ้างทั้งปีรวมกัน (คนละไม่เกิน 240,000 บาทต่อปี)” มหาวิทยาลัยควร
ใช้เงินนอก เพราะเป็นส่วนความรับผิดชอบของนายจ้างไม่ใช่เงินเราที่หักไว้ 0.1  
มหาวิทยาลัยควรใช้เงินรายได้มาสมทบ ไม่ใช่หักจากเงินเดือนของลูกจ้าง*** 
5. มหาวิทยาลัย ไม่ได้มีการแสดงข้อมูลส่วนนี้เลย ไม่เคยทราบเลยว่า มีเงินกองทุนทดแทนให้กับพนักงาน
มหาวิทยาลัยด้วยว่าสิทธิสวัสดิการนี้มีหรือไม่ เพื่ออะไร ใช้อย่างไร ทดแทนแบบไหน ให้กับพนักงานมหาวิทยาลัย   
6. เงินของพนังงาน มิใช้เงินของมหาวิทยาลัย หรือกลุ่มผู้บริหาร ต้องให้พนักงานตัดสินใจเอง 
7. ให้มีการเพิ่มวงเงินสมทบมากขึ้นเพื่อให้เพียงพอต่อในวัยเกษียณ 
 

 
 



 

2. ข้อเสนอแนะด้านเงินสมทบเงินกองทุนทดแทนของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
    2.1 ระดับนโยบาย (P : Policy) 
          2.1.1 มหาวิทยาลัยควรหาเงินมาจ่ายในส่วนกองทุน มิใช่หักเงินจากเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัย 
          2.1.2 ต้องค านึงถึงหลักกฎหมาย 
          2.1.3 ช้ีแจง สร้างความเข้าใจ เพื่อให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกันและรับฟังการแสดงความคิดเห็น 
    2.2 ระดับองค์กร (O : Organization) 
          2.2.1 ไม่มีข้อเสนอแนะ เนื่องคณะและหลักสูตรไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจ่ายเงินกองทุนทดแทน 
    2.3 ระดับบุคคล (P : People) 
          2.3.1 ช่วยกันตรวจสอบ และทักท้วงหากมีการหักเงินท่ีไม่ถูกต้อง 
 

 ตารางที่ 4 แสดงความถ่ีและร้อยละแบบสอบถามด้านเงินสมทบเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
               ของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 
3. เงินสมทบเงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ   
    เห็นด้วย 196 74.80 
    ไม่เห็นด้วย 66 25.20 

รวม 262 100.00 
 จากตารางท่ี 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เห็นด้วยกับเงินสมทบเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ร้อย
ละ 74.80 และไม่เห็นด้วย ร้อยละ 25.20 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า พนักงานมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ต้องการให้มี
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ เนื่องจากพนักงานฯ ไม่มีเงินบ าเน็จและบ านาญในยามเกษียณ แต่มีข้อเสนอแนะในการ
จ่ายเงินสบทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ในส่วนของนายจ้างควรเป็นส่วนท่ีมหาวิทยาลัยเป็นผู้รับผิดชอบ โดยมิใช่เป็น
การหักจากเงินค่าตอบแทนเงินเดือนของพนักงานฯ  ซึ่งสอดคล้องกับ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ,
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี (อยู่ระหว่างด าเนินการ) ,มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ,มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์ ,มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด (อยู่ระหว่างด าเนินการ) ,มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ,
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ,มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ,มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ,มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ศรีสะเกษ ,มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ,มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ,มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ,
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ,มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ,มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ,มหาวิทยาลัย
ราชภัฏกาญจนบุรี ,มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ,มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ,มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา ,มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ,มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ,มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ,มหาวิทยาลัย
ราชภัฏราชนครินทร์ ,มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ,มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ,
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ,มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ,มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลอีสาน ,สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 13 แสดงความถ่ี ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของเงินสมทบกองทุนส ารอง 
                เล้ียงชีพส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร (n = 262)  

รายการ ไม่
ต้องการ 

1 2 3 4 5 ความต้องการ แปรผล 

 S.D. 
ความถ่ี 6 2 11 25 62 156 4.40 0.89 มาก 

 

จากตารางท่ี 13 พบว่า ความต้องการเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฎ

ก าแพงเพชร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.40, S.D. = 0.89) เมื่อพิจารณาความต้องการจ าแนกเป็นระดับ
ความถี่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ความต้องการระดับมากท่ีสุดมีความถ่ี 156 ระดับมากมีความถี่ 62 ระดับ
ปานกลางมีความถ่ี 25 และไม่ต้องการมีความถ่ี 6 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ด้านเงินสมทบเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร (เรียงล าดับความส าคัญ)   
1. เสนอให้มีการปรับอัตราเงินสมทบจาก 3% เป็น 5% และให้มีการทบทวนแผนการลงทุนในกองทุน โดย
อาจลงทุนในแผนที่มีการลงทุนในผลิตภัณฑ์ทางการเงินที่มีโอกาสให้ผลตอบแทนที่สูงกว่าแผนปจัจุบัน เช่น มี
การลงทุนในหุ้นสามัญในอัตราที่สูงกว่าเงินฝากหรือตราสารหนี้ที่ให้ผลตอบแทนคอ่นข้างต่ า ทั้งนี้ต้องพิจารณา
ถึงความเสี่ยงท่ียอมรับได้ด้วยเช่นกัน*** 
2. เงินสมทบใด ๆ ที่เป็นสวัสดิการที่นายจ้างน าเสนอต่อสาธารณะว่าจ่ายในนามของนายจ้างมิควรเป็นเงินที่
ได้มาจากการหักเงินลูกจ้างแล้วมาจ่ายในนามของนายจ้าง*** 
3. เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพจากมหาวิทยาลัย ควรเป็นเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ไม่ใช่เงินที่หักจาก
ค่าจ้างของพนักงานเองแล้วไปจ่ายให้ตนเอง อยา่งนี้ก็เรียกว่าหักเงินตัวเองมาจ่ายให้ตนเอง มีความต้องการให้
มีเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เพือ่ไว้ใช้ยามเกษียณ/ยามจ าเป็น มีระดับความต้องการให้สมทบในระดับที่
สูงสุด ระดับ 5 เพือ่เปน็เงินในยามเกษียณ/ยามจ าเป็นต้องใช้ (สามารถลาออกกองทุนได้ เพื่อน าเงินมาใช้ 
ไม่ใชร่อเกษียณ/ลาออกจากราชการ) ก็ควรจะจ่ายในส่วนที่มหาวิทยาลัยสมทบ (เงินตัวเองสมทบในนาม
มหาวิทยาลัย) คืนให้พนักงานด้วย แต่ต้องไม่ใช่เงินสวัสดิการที่หักของตัวเองมาจ่ายให้ตัวเอง ก็ไม่เรียกว่าเงิน
สมทบจากเงินมหาวิทยาลัย เงินกองทุนที่ฝากธนาคารมีดอกเบี้ย ควรมีปันผลคืนให้พนักงาน ทีผ่่านมาไม่มีการ
พูดถึงดอกเบี้ย*** 
4. ควรเพิ่มเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ*** 
5. ควรเปิดโอกาสให้ลูกจ้างได้เพิ่มเงินสมทบ เพื่อวางแผนอนาคตตัวเอง ไม่จ ากัดวงเงินสมทบส่วนลูกจ้าง แต่
ถ้านายจ้างจะตรึงไว้ที่ 3% ก็ไม่เป็นไรให้เปน็มาตรฐานอัตราเดียวกันได้*** 
6. เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพจ าเปน็ต้องมีส าหรับพนักงานมหาลัย ยามเกษียณอายุจะได้มีเงินใช้ แต่
ถูกต้องแล้วหรือที่หักเงินเราจ่ายเรา ถูกกฎหมายไหมชี้แจงให้ละเอียด** 
7. คณะกรรมการกองทุนควรมาจากกลุ่มพนักงานมหาวิทยาลัยและพนักงานราชการเกินกึ่งหนึ่ง เพือ่ให้เล็งเห็น
ความส าคัญของเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพมากกว่านี้ 
 
 
 



 

3. ข้อเสนอแนะด้านเงินสมทบเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  
    3.1 ระดับนโยบาย (P : Policy) 
          3.1.1 มหาวิทยาลัยควรจัดสรรค่าตอบแทนของพนักงานตามอัตราท่ีได้รับจัดสรรจากส านักงบประมาณ
แผ่นดิน 
    3.2 ระดับองค์กร (O : Organization) 
          3.2.1 มหาวิทยาลัยควรจ่ายเงินสบทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพในส่วนท่ีมหาวิทยาลัยต้องจ่าย โดยมิใช่เป็น
การหักจากเงินค่าตอบแทนเงินเดือนของพนักงานฯ 

3.2.2 มหาวิทยาลัยควรออกระเบียบการจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้พนักงานสามารถปรับ
อัตราร้อยละการจ่ายเงินสมทบได้ตามความสมัครใจ 

3.2.3 มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายให้พนักงานฯ สามารถก าหนดทางเลือกในการลงทุนจากเงินกองทุนฯ ท่ี
ได้รับผลตอบแทนและความเส่ียงท่ีแตกต่างกัน 
    3.3 ระดับบุคคล (P : People) 
          3.3.1 พนักงานฯ สามารถปรับอัตราร้อยละการจ่ายเงินสมทบได้ตามความสมัครใจ แต่ไม่เกินอัตราท่ี
มหาวิทยาลัยก าหนด 

3.3.2 พนักงานฯ สามารถก าหนดทางเลือกในการลงทุนจากเงินกองทุนฯ ท่ีได้รับผลตอบแทนและความ
เส่ียงท่ีแตกต่างกัน 
  ตารางที่ 5 แสดงความถ่ีและร้อยละแบบสอบถามด้านเงินค่าตอบแทนและค่าเบ้ียประชุมใน                  
      การด าเนินการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
               ก าแพงเพชร 
 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 
4. เงินค่าตอบแทนและค่าเบี้ยประชุมในการด าเนินการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 
    เห็นด้วย 167 63.70 
    ไม่เห็นด้วย 95 36.30 

รวม 262 100.00 
 จากตารางท่ี 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เห็นด้วยกับเงินค่าตอบแทนและค่าเบ้ียประชุมในการ
เนินการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 63.70 และไม่เห็นด้วย ร้อยละ 36.30 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า  
พนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรส่วนใหญ่ต้องการให้มีการจ่ายเงินค่าตอบแทนและค่าเบ้ียประชุมในการ
ด าเนินการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการอยู่ แต่จากข้อมูลในเชิงคุณภาพและข้อเสนอแนะต่าง ๆ มีความเห็น
สอดคล้องกันว่า พนักงานมหาวิทยาลัยต้องการให้เงินตอบแทนและค่าเบี้ยประชุมในการด าเนินการพิจารณา
ต าแหน่งทางวิชาการ มาจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ตาม ข้อ 6 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่า
ด้วยการจ่ายเงินค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมการพิจารณาผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2562  และไม่ควรใช้เงิน
สวัสดิการของพนักงานมหาวิทยาลัย หรือควรเป็นเงินงบประมาณในหมวดอื่น ๆ มาทดแทน ไม่ให้เป็นความ
รับผิดชอบของงบประมาณสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย 
 รวมถึงมีความเห็นสอดคล้องกันในด้านของความไม่เท่าเทียมในการใช้จ่ายเงินในส่วนนี้ เนื่องจากเงิน
งบประมาณในส่วนนี้ พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนมีโอกาสได้ใช้น้อยมาก และผู้ท่ีใช้เงินส่วนนี้เป็นเพียง



 

บางส่วน พนักงานมหาวิทยาลัยไม่ได้ใช้งบประมาณส่วนนี้เท่าเทียมกันทุกคน จึงไม่สมควรอย่างยิ่งในการใช้งบส่วน
นี้จากเงินสวัสดิการของพนักงานมหาวิทยาลัย และสมควรอย่างยิ่งในการใช้เงินรายได้ เงินส่วนกลาง หรือเงิน
งบประมาณในหมวดอื่น ๆ มาทดแทน  
 

 ตารางที่ 14 แสดงความถ่ี ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของเงินค่าตอบแทนและค่าเบ้ีย 
             ประชุม ในการด าเนินการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการส าหรับพนักงาน  
             มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร (n = 262)  
รายการ ไม่

ต้องการ 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
ความต้องการ  

แปรผล 
 S.D. 

ความถ่ี 21 9 21 49 58 104 3.94 1.15 มาก 
 

จากตารางท่ี 14 พบว่า ความต้องการเงินค่าตอบแทนและค่าเบี้ยประชุมในการด าเนินการพิจารณา

ต าแหน่งทางวิชาการของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.94, S.D. = 
1.15) เมื่อพิจารณาความต้องการจ าแนกเป็นระดับความถ่ีจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ความต้องการระดับมาก
ท่ีสุดมีความถ่ี 104 ระดับมากมีความถ่ี 58 ระดับปานกลางมีความถ่ี 49 และไม่ต้องการมีความถ่ี 21 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ด้านเงินค่าตอบแทนและค่าเบี้ยประชุมในการด าเนินการพิจารณาต าแหน่งทาง
วิชาการของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร (เรียงล าดับความส าคัญ)   
 

1. เป็นเงินท่ีให้ค่าตอบแทนแก่บุคคลอื่น ซึ่งไม่ใช่พนักงานมหาวิทยาลัยโดยตรง เงินค่าตอบแทนและค่าเบ้ียประชุม
ในการด าเนินการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ ควรมาจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยตาม ข้อ 6 ระเบียบ
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วยการจ่ายเงินค่าตอบแทนและเบ้ียประชุมการพิจารณาผลงานทางวิชาการ 
พ.ศ.2562 ไม่ควรใช้เงินสวัสดิการจ่ายเงินสมทบในส่วนของนายจ้าง*** 
2. ควรหางบประมาณอื่นมาทดแทน เนื่องจากเงินส่วนนี้ไม่ได้ใช้ทุกคน ใช้เฉพาะบางกลุ่มเท่านั้น เพราะว่าเงินส่วน
นี้เป็นเงินเดือนทุกคนท่ีหักมาเป็นส่วนกลาง จึงไม่เหมาะสม ไม่ควรน าเงินส่วนนี้มาจ่าย เนื่องจากมีผู้ความไม่เท่า
เทียมกันระหว่างบุคคล*** 
3. เงินค่าเบ้ียประชุมในการด าเนินการ สมควรมีเพื่ออ านวยความสะดวกให้กับผู้ประสานงาน แต่ต้องเป็นเงินใน
หมวดอื่น ไม่ควรหักเงินเดือน หากจะหักต้องหักท้ังหมดรวมถึงข้าราชการการด้วย และต้องช้ีแจงให้ชัดเจนว่าจะหัก
กี่เปอร์เซ็นต์*** 
4. ท่านมีการเบิกเงินค่าตอบแทนและค่าเบ้ียประชุมในการด าเนินการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการสูง แต่ท าไม
ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุนท่ีต้องมาปฏิบัติภาค กศ.บป. (เสาร์-อาทิตย์) และไม่ได้หยุดพัก เพื่อให้บริการแก้
นักศึกษาและอาจารย์ กลับได้ค่าตอบแทนรายวันลูกจ้าง 150 บาท/วัน พนักงานมหาลัย 180/วัน แค่ค่าแรงขั้นต่ า 
300/วัน ยังไม่ได้เลย ท่านจะบังคับให้หน่วยงานท่ีต้องให้บริการมาท างานท าไม เพราะท่านต้องการเปิดสอนภาค 
กศ.บป. หลายหน่วยที่เกี่ยวข้องจึงจ าเป็นต้องมาให้บริการ แต่แค่ค่าแรงขั้นต่ า 300/วัน นั้นท าไมท่านไม่สามารถ
จ่ายได้ 
5. สายสนับสนุนได้รับประโยชน์น้อยมาก ในส่วนของสวัสดิการนี้ 



 

6. ไม่ควรเอาเงินพนักงานมหาวิทยาลัยไป จ่ายส่วนนี้มหาวิทยาลัย ควรมีวิธีการบริหารจัดการท่ีไม่เบียดบังเงินของ
พนักงานมหาวิทยาลัย 
7. ผู้ยื่นขอก าหนดต าแหน่งควรเป็นผู้ออกเองเพื่อให้เกิดความพยายามในการสร้างผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ 
 
4.ข้อเสนอแนะด้านเงินค่าตอบแทนและค่าเบ้ียประชุมในการด าเนินการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการของพนักงาน
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  
    4.1 ระดับนโยบาย (P : Policy) 
          4.1.1 ใช้งบประมาณจากเงินรายได้หรืองบประมาณส่วนกลางอื่น ๆ ท่ีไม่ใช่เงินสวัสดิการพนักงาน
มหาวิทยาลัยในการจ่ายค่าตอบแทนและค่าเบี้ยประชุมในการด าเนินการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการของ
พนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
          4.1.2 ท าความเข้าใจและช้ีแจงงบประมาณการใช้จ่ายเงินค่าตอบแทนและค่าเบ้ียประชุมในการด าเนินการ
พิจารณาต าแหน่งทางวิชาการของพนักงานมหาวทิยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ต่อพนักงานมหาวิทยาลัยท้ังสาย
วิชาการ และสายสนับสนุน 
    4.2 ระดับองค์กร (O : Organization) 
          4.2.1 ท าความเข้าใจและช้ีแจงงบประมาณการใช้จ่ายเงินค่าตอบแทนและค่าเบ้ียประชุมในการด าเนินการ
พิจารณาต าแหน่งทางวิชาการของพนักงานมหาวทิยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ต่อพนักงานมหาวิทยาลัยในระดับ
องค์กร 
    4.3 ระดับบุคคล (P : People) 
          4.3.1 กระตุ้นตนเองในการท าผลงานทางวิชาการ และการพัฒนาตนเองในทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
 

 ตารางที่ 6 แสดงความถ่ีและร้อยละแบบสอบถามด้านเงินสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดท า 
               ผลงานเพื่อขอเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้นของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 
5. เงินสนับสนนุค่าใช้จ่ายในการจัดท าผลงานเพือ่ขอเลือ่นต าแหน่งที่สูงขึ้น 
    เห็นด้วย 195 74.40 
    ไม่เห็นด้วย 67 25.60 

รวม 262 100.00 
 จากตารางท่ี 6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เห็นด้วยกับเงินสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดท า
ผลงานเพื่อขอเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้น ร้อยละ 74.40 และไม่เห็นด้วย ร้อยละ 25.60 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า 
พนักงานมหาวิทยาลัยเห็นด้วยกับการมีเงินสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดท าผลงานเพื่อขอเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้นของ
พนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แต่จากข้อมูลในเชิงคุณภาพและข้อเสนอแนะต่าง ๆ มีความเห็น
สอดคล้องกันว่า งบประมาณในส่วนของเงินสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดท าผลงานเพื่อขอเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้น
ของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ควรมาจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยตาม ข้อ 5 ระเบียบ
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงินสนับสนุนการจัดท าผลงานเพื่อขอก าหนดต าแหน่ง



 

ให้สูงขึ้น พ.ศ.2562 ไม่ควรใช้เงินสวัสดิการจ่ายเงินสมทบในส่วนของนายจ้าง หรือมหาวิทยาลัยควรสมทบเงินใน
ส่วนนี้ เนื่องจากเป็นสวัสดิการท่ีนายจ้างควรพึงจ่ายให้กับลูกจ้าง 
 รวมถึงมีความเห็นสอดคล้องกันในด้านของความไม่เท่าเทียมในการใช้จ่ายเงินในส่วนนี้ เนื่องจากเงิน
งบประมาณในส่วนนี้ เป็นงบประมาณท่ีพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ และสายสนับสนุน เพียงบางกลุ่มท่ีได้ใช้ 
จึงท าให้เกิดความไม่เท่าเทียม และควรเปิดเผยการรายละเอียดการใช้จ่ายเงินดังกล่าวให้ชัดเจน ซึ่งในขณะเดียวกัน
ท่ีพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนนั้น ไม่ได้รับเงินค่าต าแหน่งสนับสนุน จึงสมควรอย่างยิ่งในการใช้เงินรายได้ 
เงินส่วนกลาง หรือเงินงบประมาณในหมวดอื่น ๆ มาทดแทน และควรเพิ่มเงินสนับสนุนให้มากขึ้นเพื่อกระตุ้นให้
บุคลากรท าต าแหน่งทางวิชาการ รวมถึงเป็นขวัญและก าลังใจในการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ สอดคล้องกับ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา และมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปาง ท่ีมีเงินรางวัลและเงินสนับสนุนให้กับผู้ท่ีมีผลงานทางวิชาการ อันเป็นขวัญและก าลังใจให้กับพนักงาน
มหาวิทยาลัย 
 

   ตารางที่ 15 แสดงความถ่ี ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของเงินสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการ 
      จัดท าผลงานเพื่อขอเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้นส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ       
ก าแพงเพชร (n = 262)  
รายการ ไม่

ต้องการ 
1 2 3 4 5 ความต้องการ แปรผล 

 S.D. 
ความถ่ี 11 5 12 31 66 137 4.27 0.99 มาก 

 

จากตารางท่ี 15 พบว่า ความต้องการเงินสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดท าผลงานเพื่อขอเล่ือนต าแหน่งท่ี

สูงขึ้นของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.27, S.D. = 0.99) เมื่อ
พิจารณาความต้องการจ าแนกเป็นระดับความถี่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ความต้องการระดับมากท่ีสุดมี
ความถ่ี 137 ระดับมากมีความถ่ี 66 ระดับปานกลางมีความถ่ี 31 และไม่ต้องการมีความถ่ี 11 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ด้านเงินสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดท าผลงานเพื่อขอเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้นของ
พนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร (เรียงล าดับความส าคัญ)   

 

1. ควรให้มหาลัยเป็นผู้จ่ายเงิน ไม่ควรน าเงินสวัสดิการ หรือกองทุนมาจ่าย*** 
2. เงินสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดท าผลงานเพื่อขอเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น ควรมาจากเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัยตาม ข้อ 5 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงินสนับสนุน
การจัดท าผลงานเพื่อขอก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้น พ.ศ.2562 ไม่ควรใช้เงินสวัสดิการจ่ายเงินสมทบในส่วนของ
นายจ้าง*** 
3. มหาวิทยาลัยควรใช้เงินนอก สมทบ อย่างน้อย 50% เพราะเป็นสวัสดิการที่นายจ้างพึงจ่ายให้กับลูกจ้าง 
มหาวิทยาลัยควรใช้เงินรายได้มาสมทบ ไม่ใช่หักจากเงินเดือนของลูกจ้าง*** 
4. ควรให้เงินค่าต าแหน่งของพนักงานสายสนับสนุนด้วย*** 
5. ควรเพิ่มเงินสนับสนุนมากข้ึนเพื่อเป็นการกระตุ้นให้บุคลากรขอต าแหน่งทางวิชาการมากข้ึน เช่น 20,000 - 
30,000 บาท เป็นต้น*** 



 

6. เป็นขวัญและก าลังใจในการสร้างสรรค์ผลงาน 
7. ท่ีจ่ายแบบไม่เท่าเทียม และไม่เปิดเผยการใช้เงินในยอดนี้ อยากรู้การเบิกจ่ายและเงินท่ีต้ังไว้ส าหรับให้สนับสนุน
ท่ีแท้จริง 
 

5. ข้อเสนอแนะด้านเงินสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดท าผลงานเพื่อขอเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้น ของพนักงาน
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  
    5.1 ระดับนโยบาย (P : Policy) 
          5.1.1 ใช้งบประมาณจากเงินรายได้หรืองบประมาณส่วนกลางอื่น ๆ ท่ีไม่ใช่เงินสวัสดิการพนักงาน
มหาวิทยาลัยในการจ่ายเงินสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดท าผลงานเพื่อขอเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้นส าหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
          5.1.2 ท าความเข้าใจและช้ีแจงงบประมาณการใช้จ่ายในการจัดท าผลงานเพื่อขอเล่ือนต าแหน่ งท่ีสูงขึ้น
ส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ท้ังสายวิชาการ และสายสนับสนุน 
          5.1.3 เพิ่มงบประมาณในการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดท าผลงานเพื่อขอเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้นส าหรับ
พนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร เพื่อกระตุ้นการท าต าแหน่งทางวิชาการของพนักงานมหาวิทยาลัย 
 5.1.4 มีรางวัลส าหรับผู้ท่ีได้รับต าแหน่งทางวิชาการในระดับมหาวิทยาลัย เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจให้กับ
พนักงานมหาวิทยาลัย ท้ังในสายวิชาการ และสายสนับสนุน 
    5.2 ระดับองค์กร (O : Organization) 
          5.2.1 ท าความเข้าใจและช้ีแจงงบประมาณการใช้จ่ายในการจัดท าผลงานเพื่อขอเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้นใน
ระดับองค์กร ส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ท้ังสายวิชาการ และสายสนับสนุน 
          5.2.2 มีรางวัลส าหรับผู้ท่ีได้รับต าแหน่งทางวิชาการในระดับองค์กร เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจให้กับ
พนักงานมหาวิทยาลัย ท้ังในสายวิชาการ และสายสนับสนุน 
    5.3 ระดับบุคคล (P : People) 
          5.3.1 กระตุ้นตนเองในการท าผลงานทางวิชาการ และการพัฒนาตนเองในทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง  
 

 ตารางที่ 7 แสดงความถ่ีและร้อยละแบบสอบถามด้านเงินค่าตรวจสุขภาพประจ าปีของ  
    พนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร 
 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 
6. เงินค่าตรวจสุขภาพประจ าปี   
    เห็นด้วย 186 71.00 
    ไม่เห็นด้วย 76 29.00 

รวม 262 100.00 
 จากตารางท่ี 7 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เห็นด้วยกับเงินค่าตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 
71.00 และไม่เห็นด้วย ร้อยละ 29.00 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ในเรื่องของการตรวจสุขภาพประจ าปีเป็นเรื่องท่ี
ส าคัญมากส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในส่วนของภาพรวมการรักษาพยาบาลของบุคลากรนั้น ยังไม่
ตอบโจทย์ความต้องการท่ีแท้จริงและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เนื่องจากในการตรวจสุขภาพนั้นเป็นแค่ขั้นตอน
หนึ่งของการรักษาพยาบาลเท่านั้น ยังไม่ได้ครอบคลุมท้ังหมดของขั้นตอนการรักษาพยาบาล เมื่อเปรียบเทียบกับ



 

คนท่ีท างานราชการในกระทรวง กรม อื่นๆ โดยเฉพาะในมหาวิทยาลัยพนักมหาวิทยาลัยนับว่าเป็นตัวแทนบุคลากร
ท่ีมาแทนท่ีข้าราชการ ซึ่งในอนาคตข้าราชการก็หมดไป แต่ในด้านการดูแลสุขาภาพนั้นอยู่ในขั้นต่ ากว่าท่ีจะเป็น 
จนท าให้บุคลากรนั้นได้ตอบแบบสอบถามท่ีเราเห็นได้ชัดเจนว่า พนักงานมหาวิทยาลัยมีความต้องการท่ีจะใช้สิทธิ์
ในการตรวจสุขภาพท่ีได้รับความเป็นธรรมและครบวงจรอย่างมากด้วย จ านวน ร้อยละ 71  
 ซึ่งการตรวจสุขภาพประจ าปีนี้ทางพนักงานมหาวิทยาลัยยังต้องการท่ีจะให้การตรวจสุขภาพเป็นไปด้วย
เงื่อนไข ดังต่อไปนี้ 
 1.สถานท่ีรับการตรวจสุขภาพท่ีไหนก็ได้ไม่จ าเป็นต้องระบุเจาะจง 
 2.ไม่ต้องระบุเวลาในการไปรับการตรวจ เพราะมีเวลาท่ีไม่ตรงกัน ซึ่งถ้าไปตรวจแล้วก็สามารถน ามาเบิกได้ 
 3.ต้องท าให้ทุกคนได้รับสิทธินั้นโดยอัตโนมัติ 
 4. ไม่ต้องหักจากเงินเดือน ควรเป็นเงินท่ีได้รับการสมทบจากมหาวิทยาลัย 

และจากการส ารวจนั้นยังพบว่าสอดคล้องกับ มหาวิทยาลัยนครปฐม ,มหาวิทยาลัยเพชรบุรี ,มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเลย ,มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ,มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 

   ตารางที่ 16 แสดงความถ่ี ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของเงินค่าตรวจสุขภาพประจ าปี 
      ส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร (n = 262)  
รายการ ไม่

ต้องการ 
1 2 3 4 5 ความต้องการ แปรผล 

 S.D. 
ความถ่ี 11 12 17 26 59 137 4.16 1.15 มาก 

 

จากตารางท่ี 16 พบว่า ความต้องการเงินค่าตรวจสุขภาพประจ าปีของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฎ

ก าแพงเพชร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.16, S.D. = 1.15) เมื่อพิจารณาความต้องการจ าแนกเป็นระดับ
ความถี่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ความต้องการระดับมากท่ีสุดมีความถ่ี 137 ระดับมากมีความถี่ 59 ระดับ
ปานกลางมีความถ่ี 26 และไม่ต้องการมีความถ่ี 11 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ด้านเงินค่าตรวจสุขภาพประจ าปีของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร 
(เรียงล าดับความส าคัญ)   

 

1. การตรวจสุขภาพสามารถตรวจครบทุกรายการ และสามารถรับตรวจในโรงพยาบาลเอกชนได้*** 
2. ควรเปิดโอกาสทางเลือกให้กับพนักงานในการไปตรวจสุขภาพในโรงพยาบาลของรัฐแห่งอื่นด้วย เนื่องจาก
บางท่านมีประวัติต่อเนื่องในโรงพยาบาลที่ไปเปน็ประจ าอยู่แล้ว*** 
3. ควรเพิ่มความอิสระในการตรวจสุขภาพของบุคลากร เช่น วัน เวลา ที่ต้องการตรวจสุขภาสภาพอาจไม่ตรง
กับวันที่มหาวิทยาลัยก าหนด หรือเป็นวันที่ไม่สะดวก จึงต้องการให้บุคลากรสามารถตรวจสุขภาพได้ตลอดปี 
สถานที่ใดก็ได้ และสามารถใช้ใบเสร็จและใบรับรองการตรวจสุขภาพเบิกงบประมาณกับทางมหาวิทยาลัย
ได้*** 
4. อยากให้เป็นทางเลือกของแต่ละคนมากกว่า และไม่ใช้เงินในส่วนนี้*** 
5. บางคนไม่ได้ใช้สวัสดิการนี้ 
6. ควรเฉล่ียตามโปรแกรมการตรวจสุขภาพโดยเน้นผู้มีอายุสูงขึ้นต้องได้รับค่าใช้จ่ายสูงขึ้น 



 

7. น าไปเพิ่มในส่วนประกันชีวิตหรือประกนัสุขภาพน่าจะเหมาะสมกว่า 
8. ควรเบิกจ่ายได้ทุกกรณี 
9. จริง ๆ แล้วบริษัทเอกชน หน่วยงานอื่น ออกเงนิในส่วนนี้ให้กับลูกจ้างโดยท่ีไม่ได้หักจากเงินเดือนของลูกจ้าง 
เพราะถือว่าเรื่องตรวจสุขภาพเป็นสวัสดิการท่ีลูกจ้างเพิ่งจะได้รับตามกฎหมายแรงงาน แต่ส่วนตัวแล้วมองว่าถ้าจะ
มหาวิทยาลัยยอมพิจารณาเรื่องเบ้ียประกันสังคม กองทุนส ารองเล้ียงชีพแล้ว เรื่องตรวจสุขภาพร่างกายการเป็นส่ิง
ส าคัญถ้าจะแบ่งสรรเงินส่วนหนึ่งเพื่อใช้ในเรื่องนี้กจ็ะพอเป็นประโยชน์ต่อลูกจ้างอยู่บ้าง 
10. ขึ้นอยู่กับความสมัครใจไม่ควรหักทุกคน เนื่องจากบางท่านมีสิทธิส่วนตัวเรื่องสุขภาพแล้ว เช่น ประกันสุขภาพ 
ประกันชีวิต  
11. มหาวิทยาลัยควรใช้เงินนอก สมทบ อย่างน้อย 50% เพราะเป็นสวัสดิการท่ีนายจ้างพึงจ่ายให้กับลูกจ้าง 
12. มหาวิทยาลัยควรใช้เงินรายได้มาสมทบ ไม่ใช่หักจากเงินเดือนของลูกจ้าง 
 

 จากข้อสังเกตของผู้วิเคราะห์ เห็นว่าในเรื่องของสุขภาพของพนักงานมหาวิทยาลัยนั้นมีความส าคัญอย่าง
ยิ่งในเรื่องของสวัสดิการ ด้วยพนักงานมหาวิทยาลัยก็เหมือนมาแทนท่ีข้าราชการ เพราะมีนโยบายไม่ให้มี
ข้าราชการในอุดมศึกษาแล้ว แต่กลับกันพนักงานมหาวิทยาลัยไม่มีสิทธิ สวัสดิการเหมือนข้าราชการเลย หรือ
เหมือนกับข้าราชการในกระทรวง กรม อื่นๆ ไม่ได้ครอบคลุมไปถึง พ่อ แม่ ลูก ภรรยา /สามี โดยแม้แต่ตัวพนักงาน
มหาวิทยาลัยเองก็แทบไม่ได้รับความเป็นธรรมในด้านนี้ จากข้อสังเกตท้ังข้อ 6 เงินค่าตรวจสุขประจ าปี และข้อ 7 
ค่าประกันสุขภาพและค่าประกันอุบัติเหตุ เป็นเพียงส่วนย่อยของสวัสดิการทางด้านการรักษาพยาบาลเท่านั้น โดย
ผู้วิเคราะห์มองว่าต้องเขียนหรือสอบถามให้ครอบคลุมในด้านสวัสดิการการรักษาพยาบาล ดังนี้ 
 1.สวัสดิการรักษาพยาบาลของพนักงานมหาวิทยาลัย 
  1.1 ค่าตรวจสุขภาพ 
  1.2 ค่ารักษาพยาบาลแต่ละครั้ง 
  1.3 ค่าชดเชย 
  1.4 หากกรณีพิการ หรือเสียชีวิต 
 2. ค่ารักษาพยาบาลให้กับ บิดา มารดา ของพนักงานมหาวิทยาลัย 
 3. ค่ารักษาพยาบาลของบุตร/และค่าเล่าเรียนบุตร 
 4.ค่ารักษาพยาบาล สามี/ภรรยา 
 

6. ข้อเสนอแนะด้านเงินค่าตรวจสุขภาพประจ าปีของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  
    6.1 ระดับนโยบาย (P : Policy) 
          6.1.1 พนักงานมหาวิทยาลัยต้องได้รับสิทธิ์การตรวจสุขภาพประจ าและต้องไปตรวจสุขภาพประจ าปีทุก
คน พร้อมกับเมื่อเจอความผิดปกติแล้วต้องได้รับการรักษาฟรีทุกโรค 
          6.1.2 พนักงานมหาวิทยาลัยมีสิทธิ์และสามารถไปตรวจสุขภาพได้ทุกโรงพยาบาลและตามสะดวกเวลาของ
แต่ละท่านแล้วสามารถมาเบิกค่าตรวจสุขภาพฟรี 
          6.1.3 เงินท่ีใช้ส าหรับการตรวจสุขภาพต้องไม่หักจากเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย ต้องมาจากการ
สนับสนุนสมทบของมหาวิทยาลัย 
 6.1.4 การตรวจสุภาพควรจะครอบคลุมถึง พ่อ แม่ บุตร สามี /ภรรยา 
 



 

    6.2 ระดับองค์กร (O : Organization) 
          6.2.1 โปรแกรมหรือคณะต้องให้การสนับสนุนพนักงานมหาวิทยาลัยเท่าท่ีมีอ านาจและหนุนเสริม
แนวนโยบายของมหาวิทยาลัยในการให้บริการตรวจสุขภาพให้พนักงานฯ เช่น เรื่องเวลา และเงินสนับสนุนเท่าท่ี
ท าได้ 
    6.3 ระดับบุคคล (P : People) 
          6.3.1 พนักงานมหาวิทยาลัยสามารถเลือกสถานท่ีและเวลาในการตรวจสุขภาพเองได้ 
          6.3.2 พนักงานมหาวิทยาลัยได้สิทธิในการตรวจสุขภาพทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
          

 ตารางที่ 8 แสดงความถ่ีและร้อยละแบบสอบถามด้านเงินค่าประกันสุขภาพและค่าประกัน 
               อุบัติเหตุกลุ่มของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร 
 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 
7. ค่าประกันสุขภาพและค่าประกันอุบัติเหตุกลุม่   
    เห็นด้วย 205 78.20 
    ไม่เห็นด้วย 57 21.80 

รวม 262 100.00 
 จากตารางท่ี 8 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เห็นด้วยกับเงินค่าประกันสุขภาพและค่าประกัน
อุบัติเหตุกลุ่ม ร้อยละ 78.20 และไม่เห็นด้วย ร้อยละ 21.80 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า  
 ผู้ตอบแบบสอบถามเล็งเห็นว่าการท่ีมหาวิทยาลัยมีระบบประกันสุขภาพหรือค่าประกันอุบัติเหตุแบบกลุ่ม
ให้เป็นส่ิงท่ีดี เนื่องจากมองว่าพนักงานมหาวิทยาลัยไม่ได้มีระบบสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลเหมือนกับข้าราชการ 
จึงมีมติเห็นด้วยอยู่ถึงร้อยละ 78.20 ของผู้เข้ามาตอบแบบสอบถามท้ังหมด อย่างไรก็ตามยังมีค าถามจากผู้ท า
แบบสอบถามว่า ถ้าพนักงานมหาวิทยาลัยผู้ซึ่งตอบแบบสอบถาม ทราบเป็นอย่างดีว่าเงินท่ีทางมหาวิทยาลัยได้
จัดสรรมาเป็นค่าประกันสุขภาพและค่าประกันอุบัติเหตุกลุ่มให้กับพนักงานมหาวิทยาลัยนั้นมาจากค่าตอบแทนของ
พนักงานเองท่ีทางมหาวิทยาลัยได้หักไว้ พนักงานมหาวิทยาลัยจะยังยินดีกับระบบการประกันสุขภาพและค่า
ประกันอุบัติเหตุแบบกลุ่มท่ีทางมหาวิทยาลัยเป็นผู้บริหารจักการนี้เองอยู่หรือไม่ เพราะผู้ท าแบบสอบถามมองว่า
การให้อิสระภาพในการตัดสินใจของตัวพนักงานฯ ในการน าเงินท่ีทางมหาวิทยาลัยหั กไว้ไปบริหารจัดการเอง 
ตัวอย่างเช่นน าไปซื้อประกันออมทรัพย์ท่ีมีค่าคุ้มครองท่ีสูงกว่าประกันกลุ่ม อีกท้ังยังมีเงินออมไว้ใช้หลังเกษียณอายุ
งานซึ่งมหาวิทยาลัยไม่มีสวัสดิการในส่วนนี้ให้ จากเหตุผลดังกล่าวอาจตีความเป็นไปได้ว่าผู้ท่ีตอบแบบสอบถามท่ีไม่
เห็นด้วยกับการท าประกันกลุ่มฯ ท่ีทางมหาวิทยาลัยเตรียมไว้ให้ โดยมีอยู่ร้อยละ 57 ของผู้ตอบแบบสอบถาม
ท้ังหมด ได้ท าประกันชีวิตส่วนตัวไว้อยู่แล้วและไม่มีความจ าเป็นท่ีต้องเสียเบี้ยประกันเพิ่มอีก ดังจะเห็นได้จาก
ข้อความแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้ตอบแบบสอบถามดังนี้ 
 1. “มหาวิทยาลัยควรมีงบประมาณในการสมทบ ไม่ควรมาใช้เงินจากสวัสดิการของพนักงาน” 
 2. “มหาวิทยาลัยควรใช้เงินนอก สมทบ อย่างน้อย 50% เพราะเป็นสวัสดิการท่ีนายจ้างพึงจ่ายให้กับ
ลูกจ้าง” 
 3. “เห็นควรให้มหาวิทยาลัยเพิ่มเบ้ียประกันภัยสุขภาพเพื่อจะได้ใช้สิทธิประโยชน์มากขึ้น” 



 

 หรืออาจเป็นไปได้ว่าพนักงานมหาวิทยาลัย อยากมีอิสรภาพในการตัดสินใจเพื่อบริหารจัดการเงินรายได้
ของตังเอง ดังจะเห็นได้จากข้อความแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้ตอบแบบสอบถามดังนี้ 
 1. “ไม่ควรจ ากัดโรงพยาบาลในการใช้สิทธิ์” 
 2. “ขยายค่ารักษาพยาบาลได้อีก” 
 3. “ไม่คุ้มค่า กับเงินประกัน ควรเปล่ียนบริษัทประกันใหม่” 
 4. “ให้เพิ่มวงเงินและสวัสดิการแบบราชการโดยท่ัวไป” 
 5. “ควรจ่ายได้ ในกรณีเจ็บป่วยแต่ไม่นอน รพ.โดย แจ้งAIA ว่ากรณีเพิ่มเงินประกัน และอาจมีในส่วน
ชดเชยรายได้จากAIA” 
 6. “ควรขยายจังหวัดมากกว่านี้เพราะโรงพยาบาลในก าแพงเพชรไม่ได้มีคุณภาพท่ีสามารถเข้าไปใช้ได้ 
สุดท้ายต้องซื้อประกันตัวอื่นเพิ่มเพื่อรองรับรพ. ท่ีมีคุณภาพ ” 
 จากข้อความแสดงความคิดเห็นท าให้สามารถตีความได้ว่าพนักงานมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่อยากมีอิสรภาพ
ในการบริหารจัดการเงินรายได้ของตัวเอ็งซึ่ งผู้ท าแบบสอบถามมองว่า ประเด็นต่างๆ ในตัวอย่างท่ีทางผู้จัดท า
แบบสอบถามน ามาแสดงจะหมดไปถ้ามหาวิทยาลัยให้พนักงานมหาลัยเป็นคนบริหารจัดการเงินส่วนนี้ด้วยตัวเอง  
 โดยตามกฎหมายแล้วไม่มีข้อบังคับให้นายจ้างหรือบริษัทต้องบังคับให้ท าประกันกลุ่มให้กับพนักงานหรือ
ลูกจ้างเหมือนประกันสังคม แต่อย่างไรก็ตามถ้าทางผู้บริหารมหาวิทยาลัยมีนโยบายท่ีจะมีสวัสดิการเพิ่มเติม
นอกเหนือจากสิทธิประกันสังคม โดยใช้เงินรายได้ของทางมหาวิทยาลัยซื้อประกันสุขภาพและค่าประกันอุบัติเหตุ
แบบกลุ่มให้ เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจและเพิ่มความสุข ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานมากยิ่งขึ้น อีกท้ังยัง
ช่วยลดปัญหาการเรียกร้องเงินช่วยเหลือในกรณีท่ีพนักงานหรือลูกจ้างเจ็บป่วยจากการท างาน จากเงื่อนไขดังกล่าว
ย่อมเป็นไปได้ว่าการประกันสุขภาพและการประกันอุบัติเหตุแบบกลุ่มท่ีทางมหาวิทยาลัยฯ ได้เตรียมไว้เป็น
สวัสดิการให้กับพนักงานนั้นอาจได้รับเห็นชอบ ร้อยละ 100 ของพนักงานท้ังหมด 
 

   ตารางที่ 17 แสดงความถ่ี ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของเงินค่าประกันสุขภาพและค่า 
                ประกันอุบัติเหตุกลุ่มส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร (n = 262)  
รายการ ไม่

ต้องการ 
1 2 3 4 5 ความต้องการ แปรผล 

 S.D. 
ความถ่ี 10 5 13 19 66 149 4.35 0.97 มาก 

 

จากตารางท่ี 17 พบว่า ความต้องการเงินค่าประกันสุขภาพและค่าประกันอุบัติเหตุของพนักงาน

มหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.35, S.D. = 0.97) เมื่อพิจารณาความต้องการ
จ าแนกเป็นระดับความถี่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ความต้องการระดับมากท่ีสุดมีความถี่ 149 ระดับมากมี

ความถ่ี 66 ระดับปานกลางมีความถ่ี 19 และไม่ต้องการมีความถ่ี 10  
จากข้อมูลท าให้สรุปได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเล็งเห็นว่าการท่ีมหาวิทยาลัยมีระบบประกันสุขภาพหรือค่า

ประกันอุบัติเหตุแบบกลุ่มให้เป็นส่ิงท่ีดี เนื่องจากมองว่าพนักงานมหาวิทยาลัยไม่ได้มีระบบสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาลเหมือนกับข้าราชการ ท าให้มีผู้สนใจยินยอมให้มหาลัยได้บริหารจัดการในสวัสดิการส่วนนี้เป็น
จ านวนมากสังเกตได้จากส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถามจะมีความพอใจในสวัสดิการส่วนนี้อยู่ในระดับ 5 

 



 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ด้านเงินค่าประกันสุขภาพและค่าประกันอุบัติเหตุกลุ่มของพนักงานมหาวิทยาลัย
ราชภัฎก าแพงเพชร (เรียงล าดับความส าคัญ)   

 

1. ไม่ควรจ ากัดโรงพยาบาลในการใช้สิทธิ์*** 
2. ขยายค่ารักษาพยาบาลได้อีก*** 
3. มหาวิทยาลัยควรมีงบประมาณในการสมทบ ไม่ควรมาใช้เงินจากสวัสดิการของพนักงาน*** 
4. มหาวิทยาลัยควรใช้เงินนอก สมทบ อย่างน้อย 50% เพราะเป็นสวัสดิการที่นายจ้างพึงจ่ายให้กับ
ลูกจ้าง*** 
5. เห็นควรให้มหาวิทยาลัยเพิ่มเบี้ยประกันภัยสุขภาพเพือ่จะได้ใช้สิทธิประโยชน์มากข้ึน*** 
6. ไม่คุ้มค่า กับเงินประกัน ควรเปล่ียนบริษัทประกันใหม่ 
7. ให้เพิ่มวงเงินและสวัสดิการแบบราชการโดยท่ัวไป 
8. การตรวจสุขภาพประจ าปี แม้ว่าจริง ๆ แล้วเงินค่าประกันสุขภาพและค่าประกันอุบัติเหตุกลุ่มจะเป็นขอบเขต
ความรับผิดชอบของนายจ้าง เพราะมันเป็นสวัสดิการท่ีลูกจ้างพึงจะได้รับ แต่ถึงอย่างนั้นการประกนัสุขภาพก็
ส าคัญและจ าเป็นจึงคิดว่าค่อนข้างท่ีจะน าเงินท่ีหักไปเพื่อใช้จ่ายในส่วนนี้ 
9. เป็นสวัสดิการท่ีดี ท่ัวถึงทุกคน และตรงตามวัตถุประสงค์การใช้จ่าย ท่ีลงสู่พนักงานมหาวิทยาลัยเอง 
10. ควรจ่ายได้ ในกรณีเจ็บป่วยแต่ไม่นอน รพ.โดย แจ้งAIA ว่ากรณีเพิ่มเงินประกัน และอาจมีในส่วนชดเชยรายได้
จากAIA 
11. ควรขยายจังหวัดมากกว่านี้เพราะโรงพยาบาลในก าแพงเพชรไม่ได้มีคุณภาพท่ีสามารถเข้าไปใช้ได้ สุดท้ายต้อง
ซื้อประกันตัวอืน่เพิ่มเพื่อรองรับรพ.ท่ีมีคุณภาพ 
 
7. ข้อเสนอแนะด้านค่าประกันสุขภาพและค่าประกันอุบัติเหตุกลุ่มของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร  
    7.1 ระดับนโยบาย (P : Policy) 
          7.1.1 “มหาวิทยาลัยควรมีงบประมาณในการสมทบ ไม่ควรมาใช้เงินจากสวัสดิการของพนักงาน” 
          7.1.2 “มหาวิทยาลัยควรใช้เงินนอก สมทบ อย่างน้อย 50% เพราะเป็นสวัสดิการท่ีนายจ้างพึงจ่ายให้กับ
ลูกจ้าง” 
          7.1.3 ให้มหาวิทยาลัยฯ แจกแจงรายระเอียดของเงินท่ีทางมหาวิทยาลัยหักไว้ให้กับพนักงานมหาวิทยาลัย 
    7.2 ระดับองค์กร (O : Organization) 
          7.2.1 ประชาสัมพันธ์ท าความเข้าใจให้กับพนักงานมหาวิทยาลัยถึงท่ีมาของสวัสดิการต่า งๆท่ีทาง
มหาวิทยาลัยมีให้นั้นหักมาจากรายได้ของพนักงานเอง 
          7.2.2 กระตุ้นให้พนักงานมหาวิทยาลัยตระหนักถึงผลประโยชน์ท่ีทางพนักงานมหาวิทยาลัยควรได้รับ 
          7.2.3  วางแผนหรือนโยบายเพื่อเพิ่มรายได้ให้กับองค์กร 
    7.3 ระดับบุคคล (P : People) 
          7.3.1 ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายเพื่อให้คุ้มค่ากับค่าตอบแทนท่ีมหาวิทยาลัยจัดสรรให้ 
          7.3.2 พัฒนาองค์กรให้เป็นที่ยอมรับเพื่อรองรับนักศึกษาเพื่อเพิ่มรายได้ของมหาวิทยาลัย 
 



 

ตาราง 9 แสดงความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม.....ด้านทุนสนับสนุนการศึกษาของพนักงาน
มหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร (n = 262) 
 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 
8. ทุนสนับสนุนการศึกษา   
    เห็นด้วย 206 78.60 
    ไม่เห็นด้วย 56 21.40 

รวม 262 100.00 
 จากตาราง 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เห็นด้วยกับทุนสนับสนุนการศึกษา ร้อยละ 78.60 และ
ไม่เห็นด้วย ร้อยละ 21.40 โดยผู้ตอบแบบสอบถามให้เหตุผลว่า ควรขยายหลักเกณฑ์การพิจารณาทุนให้มีความ
ยืดหยุ่นมากขึ้น และพิจารณาทุนสนับสนุนการศึกษาตามต้นทุนการศึกษาของแต่ละหลักสูตร และพิจารณาให้ตรง
กับความต้องการของหน่วยงานเป็นล าดับแรกและควรมีแผนรองรับการกลับมาพัฒนาองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ,มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ,มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  
 

 ตารางที่ 18 แสดงความถ่ี ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของทุนสนับสนุนการศึกษา                  
ส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร (n = 262) -ไม่เข้าใจ อาจต้องเขียนใหม่ 
รายการ ไม่

ต้องการ 
1 2 3 4 5 ความต้องการ แปรผล 

 S.D. 
ความถ่ี 12 7 10 24 75 134 4.28 0.99 มาก 

 

จากตารางท่ี 18 พบว่า ความต้องการทุนสนับสนุนการศึกษาของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฎ

ก าแพงเพชร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.28, S.D. = 0.99) เมื่อพิจารณาความต้องการจ าแนกเป็นระดับ
ความถี่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ความต้องการระดับมากท่ีสุดมีความถ่ี 134 ระดับมากมีความถี่ 75 ระดับ
ปานกลางมีความถ่ี 24 และไม่ต้องการมีความถ่ี 12 
 

 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ด้านทุนสนับสนุนการศึกษาของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร
(เรียงล าดับความส าคัญ)   
 

1. มหาวิทยาลัยฯ สนับสนุนให้บุคคลากรไปศึกษา แต่เมื่อศึกษาจบกลับมาไม่สามารถน าวุฒิการศึกษามาปรับฐาน
เงินตามวุฒิท่ีส าเร็จการศึกษาได้ เช่น ไปเรียนปริญญาโทมา แต่เมื่อศึกษาจบกับไม่สามารถปรับฐานเงินเดือนได้ 
เพราะต าแหน่งเปิดรับวุฒิปริญญาตรี แล้วท่านจะให้ไปเรียนท าไม ในเมื่อเรียนจบกลับมาก็ปรับฐานเงินเดือนไมไ่ด้
อยู่ด-ีไม่เข้าใจ อาจต้องเขียนใหม่ 
2. ทุกคนไม่สามารถใช้จ่ายเงินนี้ได้ทุกคนเพราะต้องผ่านการพิจารณาจากผู้บริหารก่อน บางคนก็เรียนโดยใช้ทุน
ตนเองไปแล้ว บางคนก็ไม่ต้องการเรียนต่อ -ไม่เข้าใจ อาจต้องเขียนใหม่ 
3. สืบเนื่องจากในประกาศท่ีหนึ่งในท่ีมาของทุน คือ กองทุนของเงินพนักงานท่ีโดนหักไปเฉย ๆ ทุก ๆ เดือนท่ีผ่าน
มาก่อนหน้านี้ หากจะให้มีกองทุน -ไม่เข้าใจ อาจต้องเขียนใหม่ 



 

 1) กองทุนพนักงาน พนักงานมีสิทธิ์เท่านั้นไม่ควรเกี่ยวข้องกับข้าราชการ เพราะพนักงานโดนหักเงนิมา
เป็นลักษณะ “เงินกองกลาง” ซึง่เป็นส่วนท่ีควรสามารถน าไปลงทุนให้งอกเงยตามกลไกการลงทุนท่ีได้ผลตอบแทน
ในลักษณะต่าง ๆ ด้วยความรู้ความสามารถและกลวิธีของตนเองได้  
สวัสดิการของรัฐอื่น ๆ ท่ีข้าราชการเข้าถึงได้ พนักงานก็ไม่สามารถเข้าถึงได้เช่นกัน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม ต่อ
ส่ิงท่ีเผชิญ  
 2) เงินท่ีหักไปลงกองทุนพนักงานควรมีการช้ีแจงตัวเลขอย่างชัดเจนโปร่งใส สามารถสะท้อนถึงคุณค่าและ
การน าไปใช้ของเงินท่ีหักไปได้ 
 3) ค่าเงินเฟ้อและดอกเบ้ียมีอัตราการเคล่ือนตัวที่สูงขึ้นทุกปี ค่าเทอมในการศึกษาแต่ละปีย่อมมีการ
ปรับตัวสูงขึ้นแน่นอน ฉะนัน้ ทุนการศึกษาอาจมีการปรับมูลค่าสูงขึ้นได้จากปัจจัยดังกล่าว 
 4) ควรมีการออกแบบการลงทุนให้งอกเงยเช่น ลงทุนในกองทุนท่ีเป็นมาตรฐานสากล ฯลฯ 
 

8. ข้อเสนอแนะด้านทุนสนับสนุนการศึกษาของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  
    8.1 ระดับนโยบาย (P : Policy) 
          8.1.1 พัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาและการก าหนดฐานเงินเดือนใช้ท่ีมีความสอดคล้องกันท้ังสายวิชาการ
และสายสนับสนุน เพื่อให้บุคลากรมีความชัดเจนในการวางแผนตนเองในการพัฒนาด้านการศึกษา 
          8.1.2 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับความเช่ียวชาญของบุคลากรในสายงานและให้ทุนสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ เมื่อบุคลากรส าเร็จการศึกษาก็สามารถด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยฯ ได้อย่างต่อเนื่องและเท่าทันสถานการณ์ 
          8.1.3 จัดสรรทุนการศึกษาให้มีความสอดคล้องกับแผนการศึกษาของบุคลากร  
 8.1.4 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษารายบุคคล เพื่อให้ทราบถึงความต้องการพัฒนาตนของ
บุคลากรและการเตรียมความพร้อมในการจัดสรรงบประมาณให้สอดรับกับความต้องการศึกษาต่อของบุคลากร 
 8.1.5 ในกรณีท่ีปีงบประมาณใด ไม่มีบุคลากรศึกษาต่อหรือขอรับทุนสนับสนุนการศึกษา มหาวิทยาลัยฯ 
ควรน าเงินส่วนของทุนการศึกษาไปสมทบกองทุนของพนักงานมหาวิทยาลัยฯ เพิ่มจากปีงบประมาณปกติ 
 

    8.2 ระดับองค์กร (O : Organization) 
          8.2.1 วางแผนการพัฒนาองค์กรอย่างชัดเจน เพื่อสนับสนุนบุคลากรให้ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้นและใน
การศึกษาต่อต้องมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาองค์กร เพื่อให้บุคลากรสามารถน าความรู้ท่ีได้จากการศึกษามา
พัฒนาองค์กรต่อไป 
          8.2.2 พัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาขององค์กร ประมาณการงบประมาณท่ีใช้ในการศึกษา และมีการ
ทบทวนแผนการพัฒนาตามช่วงเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อติดตามแผนพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษา  
          8.2.3 ก าหนดเส้นทางการเติบโตในสายงาน การปรับค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน หรือฐานเงินเดือนของ
บุคลากร ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน เพื่อเป็นการกระตุ้นให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้านการศึกษา 
 

    8.3 ระดับโปรแกรมวิชา 
          8.3.1 ก าหนดแนวทางการพัฒนาหลักสูตรตามช่วงเวลาของการพัฒนาหลักสูตร และสนับสนุนบุคลากรให้
ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้นเพื่อสอดรับกับการพัฒนาหลักสูตรหรือตามสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของผู้ใช้บัณฑิต 
สังคม และเศรษฐกิจ 



 

          8.3.2 เปิดโอกาสให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น และมอบหมายให้บุคลากรก าหนดแนวทางการ
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรท่ีบุคลากรศึกษา เพื่อให้บุคลากรพัฒนาหลักสูตรใหม่ๆ และตรงตามความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต สังคม และเศรษฐกิจ  
          

    8.4 ระดับบุคคล (P : People) 
          พนักงานมหาวิทยาลัย (สายวิชาการ) และ พนักงานมหาวิทยาลัย (สายสนับสนุน) ควรมีการจัดท า
แผนพัฒนาตนเองด้านการศึกษา เพื่อให้ตนเองสามารถวางแผนการเลือกหลักสูตรท่ีจะศึกษา ช่วงเวลาสอบเข้า
ศึกษา และงบประมาณของหลักสูตรท่ีต้องใช้ในระหว่างการศึกษา เพื่อให้องค์กรและมหาวิทยาลัยฯ สามารถ
ก าหนดแผนการพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาและงบประมาณท่ีต้องจัดเตรียมในการสนับสนุนทุนการศึกษาให้กับ
บุคลากรได้อย่างเหมาะสมกับหลักสูตร 
 

ตารางที่ 10 แสดงความถ่ีและร้อยละแบบสอบถามด้านค่าใช้จ่ายอื่นๆท่ีเป็นสวัสดิการของ   
               พนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร 

 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 
9. ค่าใช้จ่ายอื่นๆที่เป็นสวัสดิการของพนักงานมหาวิทยาลัย 
    เห็นด้วย 185 70.60 
    ไม่เห็นด้วย 77 29.40 

รวม 262 100.00 
 จากตารางท่ี 10 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เห็นด้วยกับค่าใช้จ่ายอื่นๆท่ีเป็นสวัสดิการของ
พนักงานมหาวิทยาลัย ร้อยละ 70.60 และไม่เห็นด้วย ร้อยละ 29.40 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า พนักงานมหาวิทยาลัย
ราชภัฏก าแพงเพชรส่วนใหญ่ จ านวน 185 คน คิดเป็น ร้อยละ 70.60 เห็นด้วยกับค่าใช้จ่ายอื่นๆท่ีเป็นสวัสดิการ
ของพนักงานมหาวิทยาลัย แต่จากข้อเสนอแนะต่างๆจากพนักงานมหาวิทยาลัย ซึ่งเห็นด้วย แต่มีความเห็นในด้าน
ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้สิทธิ์ในส่วนสวัสดิการนี้ รวมท้ังการเข้าถึงประกาศระเบียบแนวทางการด าเนินการ 
ต้องการความชัดเจน หรือประกาศแนวปฎิบัติท่ีเข้าถึงได้ง่าย รวมถึงการเสนอแนะให้ใช้เงินรายได้มาสมทบในส่วน
นี้ ซึ่งสอดคล้องกับ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ,มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต ,มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม ,มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ,มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ,มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ,
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ,มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ,มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ,มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง ,มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ,มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ,มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บุรีรัมย์ ,มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ,มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ,มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ , 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ,มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ,มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลศรีวิชัย  
 
 
 
 
 
 
 



 

 ตารางที่ 19 แสดงความถี่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของค่าใช้จ่ายอื่นๆท่ีเป็นสวัสดิการของ
        พนักงานมหาวิทยาลัยส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร (n = 262)  
รายการ ไม่

ต้องการ 
1 2 3 4 5 ความต้องการ แปรผล 

 S.D. 
ความถ่ี 15 7 18 32 61 129 4.16 1.09 มาก 

 

จากตารางท่ี 19 พบว่า ความต้องการค่าใช้จ่ายอื่นๆท่ีเป็นสวัสดิการของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฎ

ก าแพงเพชร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.16, S.D. = 1.09) เมื่อพิจารณาความต้องการจ าแนกเป็นระดับ
ความถี่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ความต้องการระดับมากท่ีสุดมีความถ่ี 129 ระดับมากมีความถี่ 61 ระดับ
ปานกลางมีความถ่ี 32 และไม่ต้องการมีความถ่ี 15 

 

  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ด้านค่าใช้จ่ายอื่นๆท่ีเป็นสวัสดิการของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
(เรียงล าดับความส าคัญ)   

 

1. น้อยเกินไป และหลายคนไม่ได้ใช้ในส่วนนี้ ท าให้เสียสิทธิ์ 
2. เอาไปท าอะไร ไม่เคยช้ีแจง 
3. ควรปรับเกณฑ์การเบิกให้ครอบคลุมการเบิกกับพนักงานมากกว่านี้ เนื่องจากพนักงานบางคนอาจไม่สามารถใช้
สิทธิได้ เนื่องจากไม่มีบุตร บุคคลในครอบครัวอื่น ๆ  
4. เนื่องจากมีบุตรบุญธรรม ไม่สามารถเบิกค่าศึกษาบุตรได้ ซึ่งเงินงบนี้เราควรก็มีสิทธิใช้เหมือนกัน เพราะเราเป็น
พนักงานสายสนับสนุน เงินท่ีหักก็เงินเดือนเราเหมอืนกัน ควรแก้ไขระเบียบด้วยค่ะ 
5. พนักงานท่ีไม่มีบุตร ไม่แต่งงาน หรือมีสวัสดิการอื่น ๆ อยู่แล้ว และทางเลือกอื่นจากสวัสดิการ จากภายนอก ก็มี
ให้เลือกหลายรูปแบบอยู่แล้ว ควรให้พนักงานบริหารจัดการตนเอง ควรยกเลิก 
ค่ารักษาควรให้ใช้ได้จริงไม่จ ากัดเฉพาะ รพ.รัฐบาล ถ้าน าใบเสร็จมาเบิก รพ.เอกชน ก็ควรได้ ค่าเล่าเรียนบุตรก็ควร
ให้เบิกถึงคู่สมรสจะเป็นข้าราชการเพราะเงินก้อนนี้เป็นเงินท่ีมหาลัยหักจาก 1% ไปน่าจะให้พนักงานได้ใช้
ประโยชน์อย่างแท้จริงไม่เช่นนัน้ก็จะสูญเปล่าคือหักไว้แต่พนักงานก็ใช้ไม่ได้เพราะเงื่อนไขเยอะมาก 
6. จ่ายให้พนักงานดีแล้วเพราะเป็นเงินของพนักงานแต่ควรเบิกจ่ายโรงพยาบาลเอกชน หรือรัฐบาลก็ได้ 
7. ขัดแย้งกับข้อท่ี 8 คือ สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษาตามท่ีจ่ายจริง 
8. ควรมีระเบียบการเบิกจ่ายท่ีชัดเจนมากขึ้น เช่นการเบิกค่าศึกษาบุตร หรือค่ารักษาของครอบครัว มีหลักการเบิก 
และการเคลียร์เงินอย่างไร 
9. เห็นด้วยในวงเงินค่ารักษาพยาบาล แต่ไม่เห็นด้วยในค่าศึกษาบุตร 
10. ถ้าเป็นไปได้ ค าบ ารุง ควรคิดเป็นต่อ 1เทอม 
11. อยากให้มีสินเช่ือกู้ระหว่างมหาลัยกับแม่บ้าน 
12. ถ้าจ่ายเงินให้พนักงานเต็มอัตรา ก็ไม่มีความจ าเป็นส าหรับสวัสดิการ 
13. เหมาะสม 
14. น้อยมากท่ีจัดสรรให้มาและไม่คุ้มค่า 
15. พนักงานมีประกันท่ีจะจ่ายเป็นค่ารักษาพยาบาลให้อยู่แล้ว และก็มีการท าประกันสุขภาพกันส่วนตัวอยู่แล้ว 
และบางคนก็ไม่มีครอบครัวไม่มีบุตร ก็ท าให้เสียสิทธิในข้อนี้ 



 

16. แล้วคนท่ีไม่มีบุตร และไม่ได้เบิกค่ารักษาพยาบาล ล่ะ เขาต้องเสียสิทธิ์ใช่ไหม 
17. ส าหรับผู้ท่ีเป็นโสดควรได้รับเงินสนับสนุนภายในวงเงินกรอบเดียวกับคนมีบุตรด้วย เช่น เอาค่าศึกษาบุตรมา
เพิ่มเป็นค่ารักษาพยาบาลให้คนโสด 
18. แต่ข้อก าหนดยังคลุมเครือว่าครอบคลุมถึงใครบ้าง เช่น พ่อ แม่ บุตร  
19. ให้พนักงานมหาวิทยาลัยบริหารจัดการเอง 
20. ไม่ได้ใช้ หารคืนเงินเป็นรายคนปลายปีงบน่าจะดี 
21. การขึ้นเงินเดือนท่ีมีความเป็นยุติธรรมและตามความสามารถและฐานเงินของต าแหน่งทางวิชาการและความ
เช่ียวชาญของบุคลาการ 
22. สามารถเบิกค่าเทอมบุตรได้ตามจ านวนค่าใช้จ่ายจริง 
23. ควรขึ้นเงินตามความรู้ความสามารถ ไม่ใช่ใช้เงินเดือน % ท่ีได้ ดังนั้น ผศ. รศ. ก็จะไร้ค่า ความยุติธรรมก็จะไม่
มี 
24. ถึงแม้ว่าเงินส่วนนี้จะเป็นสวัสดิการของพนักงานมหาวิทยาลัยซึ่งตามหลักแล้วนายจ้างควรจะรับผิดชอบเงิน
ส่วนนี้ด้วยตัวเอง แต่โดยส่วนตัวแล้วคิดว่าค่ารักษาพยาบาลยังคงมีความจ าเป็นต่อสวัสดิภาพความมั่นคงในชีวิต
ของพนักงานมหาวิทยาลัย ดังนั้นจึงค่อนข้าง1 แต่ควรจ าเป็นท่ีมหาวิทยาลัยจ าเป็นจะต้อง "แจกแจง" รายจ่ายให้
ชัดเจน เพราะ "ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ " จะเป็นอะไรนั้นควรละเอียดและชัดเจน 
25. ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ เหล่านี้ควรปรับให้เหมาะสมกับภาวะความเป็นจริงครับ 
26. น้อยเกินไป 
27. เห็นด้วยแต่ไม่เคยทราบว่าจะเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลขของเราและครอบครัวได้ ควรท าประกาศระเบียบแนว
ทางการด าเนินการให้ชัดเจนหรือประกาศแนวปฎิบัติ 
28. ให้สวัสดิการเหมือนข้าราชการโดยท่ัวไป 
29. ข้อเสนอแนะเหมือนข้อ 8 
30. แล้วคนท่ีเขาไม่มีลูก และไม่ได้เบิกค่ารักษาพยาบาลเลย เขาได้อะไร 
ไม่เป็นธรรม ไม่ท่ัวถึง ควรยกเลิก 
31. เงินสวัสดิการท่ีน ามาจ่ายคือเงินอะไร ได้มาอย่างไร 
32. อยากถามว่าท าไมค่าแรงการท างานภาค กศ.บป. ท าไมลูกจ้างได้แค่ 150บาท/วัน และพนักงานมหาลัย ได้แค่ 
180/วัน ค่ะ แค่ค่าแรงขั้นต่ า 300/วัน ยังไม่ได้เลย 
33. เห็นด้วยในการจัดสรรส่วนนี้ แต่วงเงินน้อยเกนิไป 
34. ควรจ่ายตามจริง ไม่เกิน 20,000 บาทหรือเท่าข้าราชการอื่น 
35. มหาวิทยาลัยควรใช้เงินนอก สมทบ อย่างน้อย 50% เพราะเป็นสวัสดิการท่ีนายจ้างพึงจ่ายให้กับลูกจ้าง และ
ควรให้สิทธิ์พนักงานมหาวิทยาลัยได้มีเลือกสิทธิ์การเบิกจ่ายตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 
36. มหาวิทยาลัยควรใช้เงินรายได้มาสมทบ ไม่ใช่หักจากเงินเดือนของลูกจ้าง 
37. ควรพิจารสวัสดิการท่ีมีความเท่าเทียมกัน สามารถใช้ได้ทุกคน เช่น  ค่ารักษาพยาบาลส่วนตน  มิควรใช้
หลักการเบิกเดียวกันกับข้าราชการ  การเข้าคลินิกควรเบิกได้ และเรื่องการศึกษาบุตร ไม่ควรมี เพราะบางคนไม่ได้
มีลูก หรือถ้ามีควรมีแนวทางการบริหารจัดการส าหรับคนท่ีไม่ได้ใช้สิทธิ เช่น 1 ปี ให้สิทธิ์ใช้ได้คนละ 5,000 บาท 
ถ้าในปีนั้นไม่มีการมาใช้สิทธิ ก็น่าจะน าเงินจ านวนนั้นสะสมเพื่อเป็นเงินให้ตอนเกษียณ 
38. น่าจะให้มากกว่านี้ 



 

39. ไม่แน่นอนในการเบิกเงิน ระเบียงการเบิกจ่ายไม่ชัดเจน 
40. ไม่เป็นท่ัวถึงและไม่เป็นธรรม 
41. ควรพิจารณาจากพนักงานมหาวิทยาลัยท่ีไม่มีบุตรควรจะได้รับสิทธิอื่นใด เพิ่มเพื่อทดแทนจะเป็นธรรมกว่า
ส าหรับเกณฑ์ควรขยายได้ เช่น คณาจารย์ พนักงาน ไม่มีบุตร และ ไม่ป่วย ไม่ได้อยู่กับครอบครัว ก็ไม่สามารถเบิก
ได้ ควรบริหารงบส่วนนี้ไปเป็นอย่างอื่นได้ เช่น ค่าเช่าท่ีพักอาศัย ค่าไฟ ค่าวัคซีนโควิด-19 เป็นต้น 
42. วงเงินค่อนข้างน้อย  
43. ให้ใช้เงินของมหาวิทยาลัย 
44. น้อยมาก และควรมีทางเลือกส่วนนี้มากกว่านี ้เพราะบางท่านไม่มีบุตร และมีประกันชีวิตในการดูแลการ
รักษาพยาบาลแล้ว ควรเพิ่มน าไปพัฒนาตนเอง ลงเรียนหลักสูตรระยะส้ัน ใช้เบิกช่วงลาพักผ่อนเดินทางท่องเท่ียว  
45. บุคลากรท่ีไม่ได้ใช้สิทธินี้ ให้สามารถน าไปใช้ด้านอื่น ๆ ได้ เช่น เผยแพร่ผลงานวิจัย หรือเพื่อการพักผ่อนได้
ตามสมควร 
46. ควรช้ีแจงให้ชัดเจนโปร่งใสได้ 
47. พนักงานบางส่วนไม่ม ี
48. ไม่ท่ัวถึง ไม่เป็นธรรม 
49. ควรท่ีจะเพิ่ม 5,000-8,000 
50. น่าจะมีกองทุนฌาปนกิจภายในมหาวิทยาลัย 
51. ในปัจจุบัน มีการแต่งงานและมีลูกน้อยลง ควรให้ความเท่าเทียมในการเบิกจ่าย อาจให้สิทธิ์เบิกได้ใน กรณีน้อง 
บิดา มารดา 
52. ควรม ี
53. น่าจะเพิ่มจ านวนเงินมากกว่านี ้
54. เบ่ือเห็บจังเลยเกาะสูบไม่ไหวแล้วต้องไปให้เลือดเบิกค่ารักษาได้ไหมคะ 
55. ควรเพิ่มเติมค่าใช้จ่าย 
56. ทุกนโยบายมันดีหมดครับ แต่ถ้าท าด้วยความจริงใจก็ดี ถ้าหัก 0.2 แล้วใช้เพื่อประโยชน์ของพนักงานก็ดี ไม่มี
เงินเหลือ ไม่มีเงินทอน มันจะดีมาก 
57. ไม่เห็นด้วยเพราะความไม่ชัดเจนในการเบิกจ่าย  เช่น ถ้าสามีเป็นข้าราชน ามาเบิกไม่ได้ ขาดความเสมอภาค 
และควรแจ้งยอดท่ีต้ังไว้ในการเบิกจ่าย ของทุกปี เพื่อความโปร่งใสและพิจารณาทบทวนการตั้งงบ น าคืนให้เป็น
สวัสดิการท่ีแท้จริงต่อไป 
58. ควรเพิ่มสวัสดิการให้เทียบเท่าข้าราชการ 
59. ควรได้รับมากกว่านี้และควรท าให้ท้ังวิชาการและสายสนับสนุนได้รับเท่ากัน 
60. จัดต้ังกองทุนเพื่อให้ใช้จ่ายอย่างเสมอภาคกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

9. ข้อเสนอแนะด้านค่าใช้จ่ายอื่นๆท่ีเป็นสวัสดิการของพนักงานมหาวิทยาลัยของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร 
    9.1 ระดับนโยบาย (P : Policy) 
          9.1.1 การใช้เงินรายได้ของมหาวิทยาลัยสมทบในส่วนค่าใช้จ่ายอื่นๆท่ีเป็นสวัสดิการ เช่น ค่า
รักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียนบุตร  
          9.1.2 การประกาศระเบียบแนวทางการปฏิบัติท่ีจัดเจน และเข้าถึงการค้นหาหรือเบิกจ่ายท่ีชัดเจนมากขึ้น 
    9.2 ระดับองค์กร (O : Organization) 
          9.2.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ช้ีแจงและสร้างความเข้าใจให้แก่พนักงานมหาวิทยาลัย ในการขอ
ใช้สิทธิ์ในการเบิกจ่ายงบประมาณค่าใช้จ่ายอื่นๆท่ีเป็นสวัสดิการจองพนักงานมหาวิทยาลัย 
          9.2.2 เพิ่มงบประมาณในการสนับสนุนค่าใช้จ่ายค่ารักษาพยาบาลให้ครอบคลุมได้ท้ังครอบครัว และ
สามารถเบิกจ่ายได้ท้ังโรงพยาบาลรัฐ ,โรงพยาบาลเอกชน หรือสถานพยาบาล (คลินิก)  
          9.2.3 ส่วนของค่าเล่าเรียนบุตร มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ช้ีแจงให้มีความเข้าใจและทบทวน
เกี่ยวกับการได้รับสิทธิ์ไม่ท่ัวถึง ในกรณีท่ีพนักงานมหาวิทยาลัยไม่มีบุตร หรือเปิดกว้างส าหรับผู้ท่ีมีบุตรบุญธรรม 
    9.3 ระดับบุคคล (P : People) 
          9.3.1 พนักงานมหาวิทยาลัย ศึกษาสิทธิ์การขอเบิกจ่ายเงินส่วนสวัสดิการอื่นๆของพนักงานมหาวิทยาลัย
ราชภัฏก าแพงเพชรเอง เพื่อเข้าใจการด าเนินการเบิกจ่ายและให้ได้รับสิทธิ์ที่พึงได้ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

ระเบียบวาระที่  ๔ 
เร่ืองเสนอเพื่อทราบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ระเบียบวาระที่  ๔ เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
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ระเบียบวาระที่  ๕ 
เร่ืองน าเสนอเพื่อพิจารณา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ระเบียบวาระที่  ๕   เรื่องน าเสนอเพื่อพิจารณา 
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ระเบียบวาระที่  ๖ 
เร่ืองอื่น ๆ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ระเบียบวาระที่  ๖ เรื่องอื่น ๆ   
            ๖.๑ การจัดท าวารสารรายงานประจ าปี 
        ๑. หน้าปก 
        ๒. สารบัญ 
        ๓. สารจากประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ 
        ๔. ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
            - ประวัติความเป็นมา 
            - สถานท่ีต้ัง 
            - วิสัยทัศน์ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ พันธกิจ 
        ๕. โครงสร้างการบริหาร 
        ๖. ท าเนียบคณะกรรมการสภาฯ ชุดท่ี ๘ 
        ๗. การประชุมสภาคณาจารย์ฯ 
        ๘. ผลการด าเนินการ 
            - โครงการ 
            - กิจกรรม 
        ๙. ภาพบรรยากาศมหาวิทยาลัยฯ ท่ีอยู่ เบอร์โทร อีเมลล์ เว็บไซต์ 
    มติท่ีประชุม 
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